
  

รายงานผลการประเมนิความเสีย่งการทุจริต 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรนิทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

งานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 



รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

ประเมินความเสี่ยงในด้าน 
1.  ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2.  ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3.  ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน  งานตรวจสอบภายใน 
ชื่อหน่วยงาน/กระทรวง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ผู้รับผิดชอบ   หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
(Known Factor Unknown Factor 

ตอนที่ 1 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1 การเปิดตรวจสินค้าของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคน ใช้ดลุพินิจไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน   
2 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบครบถ้วนของเอกสารไมเ่ป็นมาตรฐานเดียวกัน   
3 การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มีการรับเรื่องไว้   
4 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความคิดเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่

ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
  

5 ผลประโยชน์ทับซ้อน รับจ้างเขียนแบบแปลงอาคารและตรวจเอง    
6 เจ้าหน้าท่ีของรัฐท าการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือช่ือ 

แก้ไขแบบส ารวจ แก้ไขใบส าคัญรบัเงิน มีการใช้เอกสารเท็จ ใช้บัตรประชาชน
ของบุคคลที่เสียชีวิตหรือบัตรประชาชนหมดอายุ เป็นต้น 

  

7 เรียกรับสินบนโดยเฉพาะการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร     
8 บุคลากรสมยอมหรือมสี่วนรูเ้ห็นกบับุคคลหรือนิติบุคคลในการด าเนนิการ

ก่อสร้างดัดแปลง รื้อถอนหรือเคลือ่นย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 
  

9 เรียกรับสินบนโดยใช้ตัวกลาง เก็บค่าใช้จ่ายรายเดือน (ค่าคุ้มครอง) จาก
ผู้ประกอบการ 

  

10 การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลาก าหนดที่ชัดเจนอาจ
ก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  

11 เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบท าให้การรายงานการรบัเงิน
ประจ าวันน้อยกว่าที่รับไว้จริง/รับเงินและออกใบเสรจ็การรับเงินแล้วแต่ไม่น า 
เงินสด เช็ค น าฝากธนาคารในวันนั้นแต่น ามาฝากในภายหลัง และอาจน าเงินไป
ใช้ส่วนตัวก่อน 

  

  



ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
(Known Factor Unknown Factor 

12 การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีตั้งสถานบริการ/สถานประกอบการที่ขออนุญาต อาจมี
การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายทีไ่ม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

  

13 การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต อาจมีคณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับ 
ผู้ขออนุญาตบางรายที่คุณสมบตัิไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ ์

  

14 การประเมินภาษีต่ ากว่าความเป็นจริง   
15 พนักงาน เจ้าหน้าท่ีหรือลูกจ้างเหมาของหน่วยงานเป็นตัวแทนการยืน่ขอจด

ทะเบียนในการขออนุมัติ อนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชน์หรือเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมเพื่อสิทธิพิเศษ 

  

16 ในขั้นตอนการพิจารณาตรวจสอบตามปกติจะมีการใช้เวลาในการพจิารณา
ตรวจสอบ 1 วัน แต่ในบางกรณีอาจมีความจ าเป็นจะต้องท าการพิจารณาเกิน 1 
วันท าการ เช่น กรณีความจ าเป็นต้องมีการนัดหมายกับผู้ขอรับใบอนุญาตเพื่อลง
พื้นที่ท าการตรวจสอบสถานประกอบการก่อนพิจารณาออกใบอนุญาต มีความ
เสี่ยงท่ีเจ้าหนา้ที่อาจอาศัยช่องว่างหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ อาจเรียกรับ
ในขั้นตอนของการพิจารณา  

  

17 รับสินบนจากลูกค้าเพื่อใหต้รวจผ่านมาตรฐาน   
18 การตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อประโยชน์

ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณทีี่ตั้งสถานประกอบการ ไมเ่ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์  

  

19 การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์   
20 การด าเนินการออกค าร้องมีการลดัคิวให้กับลูกค้ากลุ่มธุรกจิ   
ตอนที่ 2 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
1 การเข้าตรวจหรือเยี่ยมสถานท่ีของผู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านค้าฯลฯ โดยมี

เจตนาน าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษรายเดือน 

  

2 การเปลีย่นแปลงข้อกล่าวหา (ฐานความคิด) จากหนักเป็นเบาหรือจากเบาเป็น
หนัก 

  

3 การบิดผันข้อเท็จจริงในส านวนการสอบสวนคดีอาญา   
4 การท าบัตรสนเท่ห์ว่ามีเรื่องร้องเรยีนผู้ประกอบการเพื่อท าการตรวจค้น กรณี

ผู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านคา้ ฯลฯ โดยมเีจตนาน าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษ
รายเดือน 

  

5 การใช้ตัวกลางในการรับเงินพิเศษ หรือเก็บเงินรายเดือนกับผู้ประกอบการต่าง ๆ   
6 การใช้ดุลพินิจในการอนุมตัิหรือยกเว้นระเบยีบฯ ที่เอื้อประโยชน์มผีลประโยชน์

ทับซ้อน 
  

7 การออกระเบยีบ กฎหมายข้อสั่งการต่าง ๆ ท่ีเอื้อประโยชน์ มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

  

  



ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
(Known Factor Unknown Factor 

8 การให้ทุนสนับสนุนการศึกษา วิจยัต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มรีะบบเส้นสาย 
ระบบอุปถัมภ ์

  

9 การแต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มีระบบเส้นสาย 
ระบบอุปถัมภ ์

  

10 ความไมโ่ปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การซื้อ ขายต าแหน่ง การประเมิน
ความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การด าเนินการวินัย เป็นต้น 

  

11 การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน/การเรียกเงินค่าแรกเข้า 
(แป๊ะเจี๊ยะ) เพื่อแลกกับการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 

  

12 ใช้อ านาจในการแจกจ่าย จัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนท่ี หรือจดัท าโครงการที่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมีการแลกรับผลประโยชน์ในภายหลัง 

  

13 การประเมินราคาไม่ตรงกับสภาพทรัพย์สิน   
14 การเปลีย่นทรัพยส์ินจากร้านจ าหน่ายสินค้า   
15 การยักยอกทรัพย์ทีไ่ด้จากการตรวจค้น จับกุม ไมร่ะบุในบัญชีกลาง   
16 การลดปริมาณของกลางเพื่อลดโทษ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์   
17 การกรรโชก (รีดไถ) เรียกเอาทรัพย์จากผู้กระท าความผิด   
18 การเข้าตรวจค้น ปกปิด ซ่อนเร้นไม่มีหมายค้น   
19 การท าร้ายร่างกายเพื่อให้รับสารภาพ   
20 รู้เห็นกับผู้ที่มาท าการประมลูราคาการจัดซื้อ/จัดจา้ง มีการให้ข้อมูลราคากับ

พรรคพวกตนเอง 
  

21 การแอบอ้างช่ือบุคคลอื่นหรือช่ือลกูค้า ยักยอกทรัพย์สินจ าน าออกไป   
22 เจ้าหน้าท่ีของรัฐรู้เห็นในการปลอมแปลงและใช้เอกสารทางราชการ   
ตอนที่ 3 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
1 ผู้ใช้น้ ามันรถยนตร์าชการ น าน้ ามนัไปใช้ส่วนตัว เช่น การดดูน้ ามันไปใช้ส่วนตัว

ระหว่างทางหรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วนน้ ามันที่เหลือน าใส่ถังหรือ
ทอนเป็นเงินสดโดยเจา้หน้าท่ีร่วมมือกับผู้ประกอบการ 

  

2 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบีย้เลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าที่พัก  

  

3 ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย   
4 การสืบราคาที่ก าหนดวา่ต้อง 3 ราย ขึ้นไป อาจไมม่ีการสืบราคาจาก 

ผู้ประกอบการจริง 
  

5 ในการก าหนด TOR การจัดซื้อ จดัจ้าง การจ้างท่ีปรึกษา การออกแบบโครงสร้าง 
มีการก าหนดขอบเขตงานหรือ เนือ้งานท่ีเกินความจ าเป็น (Over Designs) 
เพื่อให้มีการประมาณการราคาในส่วนน้ีโดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

  

  



ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
(Known Factor Unknown Factor 

6 คณะกรรมการก ากับการจ้างท่ีปรกึษาคณะกรรมการตรวจรับงาน มกีารตรวจรับ
ในแต่ละงวดงานหลายครั้ง เกินความจริง เพื่อประโยชน์ในการเบิกคา่เบี้ยประชุม 
หรือมีการถ่วงเวลาในการเรียกรับทั้งที่ไม่มีประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญั 

  

7 คณะกรรมหรืออนุกรรมการต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการประชุมที่เกินความจ าเป็น
เพื่อประโยชน์ในการเบิกค่าเบีย้ประชุม 

  

8 การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบแฝงหรือท่ีเกินความจ าเป็น ท าให้การ
ใช้จ่ายงบประมาณที่ไมคุ่้มค่า โปรง่ใส 

  

9 มีการใช้ดุลพินิจในการเบิกจ่ายค่าวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูงโดยมผีลประโยชน์ 
แอบแฝง 

  

10 การก าหนดราคากลาง   
11 ผู้รับจ้างขออนุมัติใช้วัสดุแตไ่ม่ได้น าวัสดุที่ขออนุมัติมาใช้   
12 ผู้รับจ้างปล่อยปละละเลยให้ผูร้ับจา้งเหมาช่วง   
13 มีการล็อกสเปควสัดุที่ท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน   
14 การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์

จาก 
ผู้รับจ้าง 

  

15 คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดสูถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการเจรจากับผู้รบัเหมาโดย
ใช้ข้อมูลตามที่ผูร้ับเหมาแจ้งแล้วจงึไปท าการตรวจรับงานก่อสร้าง 

  

16 มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

  

17 มีการประสานกับบริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็นคูส่ัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนด
คุณลักษณะ (TOR) ซึ่งไม่มีการก าหนดขึ้นอย่างแท้จริงแต่เป็นการน า (TOR) 
ดังกล่าวมาให้คณะกรรมการเป็นผูก้ าหนดการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด 
(TOR) เป็นเพียงการด าเนินการตามรูปแบบของทางราชการเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับเอกชน 

  

18 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจ้างและผูร้ับจ้างโดยวิธีพิเศษ   
  



ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง   

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ต่ า ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
ตอนที่ 1 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1 การเปิดตรวจสินค้าของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคน ใช้ดลุพินิจไมเ่ป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 
    

2 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบครบถ้วนของเอกสารไมเ่ป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

    

3 การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มีการรับเรื่องไว้     
4 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความคิดเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่

ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
    

5 ผลประโยชน์ทับซ้อน รับจ้างเขียนแบบแปลงอาคารและตรวจเอง      
6 เจ้าหน้าท่ีของรัฐท าการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม

ลายมือช่ือ แก้ไขแบบส ารวจ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน มีการใช้เอกสารเท็จ ใช้
บัตรประชาชนของบุคคลที่เสียชีวิตหรือบัตรประชาชนหมดอายุ เปน็ต้น 

    

7 เรียกรับสินบนโดยเฉพาะการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร       
8 บุคลากรสมยอมหรือมสี่วนรูเ้ห็นกบับุคคลหรือนิติบุคคลในการด าเนนิการ

ก่อสร้างดัดแปลง รื้อถอนหรือเคลือ่นย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 
    

9 เรียกรับสินบนโดยใช้ตัวกลาง เก็บค่าใช้จ่ายรายเดือน (ค่าคุ้มครอง) จาก
ผู้ประกอบการ 

    

10 การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลาก าหนดที่ชัดเจนอาจ
ก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

    

11 เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบท าให้การรายงานการรบัเงิน
ประจ าวันน้อยกว่าที่รับไว้จริง/รับเงินและออกใบเสรจ็การรับเงินแล้วแต่ไม่
น า 
เงินสด เช็ค น าฝากธนาคารในวันนั้นแต่น ามาฝากในภายหลัง และอาจน า
เงินไปใช้ส่วนตัวก่อน 

    

12 การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีตั้งสถานบริการ/สถานประกอบการที่ขออนุญาต 
อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่ไมเ่ป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์

    

13 การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต อาจมีคณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์
ให้กับ 
ผู้ขออนุญาตบางรายที่คุณสมบตัิไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ ์

    

14 การประเมินภาษีต่ ากว่าความเป็นจริง     
  



ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ต่ า ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
15 พนักงาน เจ้าหน้าท่ีหรือลูกจ้างเหมาของหน่วยงานเป็นตัวแทนการยืน่ขอ

จดทะเบียนในการขออนุมัติ อนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชน์หรือเรียก
เก็บค่าธรรมเนียมเพื่อสิทธิพิเศษ 

    

16 ในขั้นตอนการพิจารณาตรวจสอบตามปกติจะมีการใช้เวลาในการ
พิจารณาตรวจสอบ 1 วัน แต่ในบางกรณีอาจมคีวามจ าเป็นจะต้องท าการ
พิจารณาเกิน 1 วันท าการ เช่น กรณีความจ าเป็นต้องมีการนัดหมายกับผู้
ขอรับใบอนุญาตเพื่อลงพ้ืนท่ีท าการตรวจสอบสถานประกอบการก่อน
พิจารณาออกใบอนุญาต มีความเสี่ยงท่ีเจ้าหน้าท่ีอาจอาศยัช่องว่างหรือ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ อาจเรียกรับในขั้นตอนของการพิจารณา  

    

17 รับสินบนจากลูกค้าเพื่อใหต้รวจผ่านมาตรฐาน     
18 การตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อ

ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

    

19 การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์     
20 การด าเนินการออกค าร้องมีการลดัคิวให้กับลูกค้ากลุ่มธุรกจิ     
ตอนที่ 2 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
1 การเข้าตรวจหรือเยี่ยมสถานท่ีของผู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านค้า

ฯลฯ โดยมเีจตนาน าไปสู่การจา่ยเงินพิเศษรายเดือน 
    

2 การเปลีย่นแปลงข้อกล่าวหา (ฐานความคิด) จากหนักเป็นเบาหรือจากเบา
เป็นหนัก 

    

3 การบิดผันข้อเท็จจริงในส านวนการสอบสวนคดีอาญา     
4 การท าบัตรสนเท่ห์ว่ามีเรื่องร้องเรยีนผู้ประกอบการเพื่อท าการตรวจค้น 

กรณผีู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านค้า ฯลฯ โดยมีเจตนาน าไปสู่การ
จ่ายเงินพิเศษรายเดือน 

    

5 การใช้ตัวกลางในการรับเงินพิเศษ หรือเก็บเงินรายเดือนกับผู้ประกอบการ
ต่าง ๆ 

    

6 การใช้ดุลพินิจในการอนุมตัิหรือยกเว้นระเบยีบฯ ที่เอื้อประโยชน์มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

    

  



ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ต่ า ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
7 การออกระเบยีบ กฎหมายข้อสั่งการต่าง ๆ ที่เอื้อประโยชน์ มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
    

8 การให้ทุนสนับสนุนการศึกษา วิจยัต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มรีะบบเส้น
สาย ระบบอุปถัมภ ์

    

9 การแต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มีระบบ
เส้นสาย ระบบอุปถมัภ ์

    

10 ความไมโ่ปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การซื้อ ขายต าแหน่ง การ
ประเมินความดคีวามชอบ การแตง่ตั้ง โยกย้าย การด าเนินการวินยั  
เป็นต้น 

    

11 การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน/การเรียกเงินค่า
แรกเข้า (แป๊ะเจีย๊ะ) เพื่อแลกกับการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 

    

12 ใช้อ านาจในการแจกจ่าย จัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนท่ี หรือจดัท าโครงการ
ที่มีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมีการแลกรับผลประโยชน์ในภายหลัง 

    

13 การประเมินราคาไม่ตรงกับสภาพทรัพย์สิน     
14 การเปลีย่นทรัพยส์ินจากร้านจ าหน่ายสินค้า     
15 การยักยอกทรัพย์ทีไ่ด้จากการตรวจค้น จับกุม ไมร่ะบุในบัญชีกลาง     
16 การลดปริมาณของกลางเพื่อลดโทษ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์     
17 การกรรโชก (รีดไถ) เรียกเอาทรัพย์จากผู้กระท าความผิด     
18 การเข้าตรวจค้น ปกปิด ซ่อนเร้นไม่มีหมายค้น     
19 การท าร้ายร่างกายเพื่อให้รับสารภาพ     
20 รู้เห็นกับผู้ที่มาท าการประมลูราคาการจัดซื้อ/จัดจา้ง มีการให้ข้อมูลราคา

กับพรรคพวกตนเอง 
    

21 การแอบอ้างช่ือบุคคลอื่นหรือช่ือลกูค้า ยักยอกทรัพย์สินจ าน าออกไป     
22 เจ้าหน้าท่ีของรัฐรู้เห็นในการปลอมแปลงและใช้เอกสารทางราชการ     
ตอนที่ 3 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
1 ผู้ใช้น้ ามันรถยนตร์าชการ น าน้ ามนัไปใช้ส่วนตัว เช่น การดดูน้ ามันไปใช้

ส่วนตัวระหว่างทางหรือเตมิน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วนน้ ามันทีเ่หลือ
น าใส่ถังหรือทอนเป็นเงินสดโดยเจา้หน้าท่ีร่วมมือกับผู้ประกอบการ 

    

2 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบีย้เลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าที่พัก  

    

  



ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ต่ า ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
3 ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย     
4 การสืบราคาที่ก าหนดวา่ต้อง 3 ราย ขึ้นไป อาจไมม่ีการสืบราคาจาก 

ผู้ประกอบการจริง 
    

5 ในการก าหนด TOR การจัดซื้อ จดัจ้าง การจ้างท่ีปรึกษา การออกแบบ
โครงสร้าง มีการก าหนดขอบเขตงานหรือ เนื้องานท่ีเกินความจ าเป็น 
(Over Designs) เพื่อให้มีการประมาณการราคาในส่วนน้ีโดยมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

    

6 คณะกรรมการก ากับการจ้างท่ีปรกึษาคณะกรรมการตรวจรับงาน มีการ
ตรวจรับในแต่ละงวดงานหลายครัง้ เกินความจริง เพื่อประโยชน์ในการ
เบิกค่าเบี้ยประชุม หรือมีการถ่วงเวลาในการเรียกรับทั้งที่ไม่มีประเดน็ท่ี
เป็นสาระส าคัญ 

    

7 คณะกรรมหรืออนุกรรมการต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการประชุมที่เกินความ
จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการเบิกค่าเบี้ยประชุม 

    

8 การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบแฝงหรือท่ีเกินความจ าเป็น 
ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณทีไ่ม่คุม้ค่า โปร่งใส 

    

9 มีการใช้ดุลพินิจในการเบิกจ่ายค่าวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูงโดยมี
ผลประโยชน์แอบแฝง 

    

10 การก าหนดราคากลาง     
11 ผู้รับจ้างขออนุมัติใช้วัสดุแตไ่ม่ได้น าวัสดุที่ขออนุมัติมาใช้     
12 ผู้รับจ้างปล่อยปละละเลยให้ผูร้ับจา้งเหมาช่วง     
13 มีการล็อกสเปควสัดุที่ท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน     
14 การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชน์จากผู้รบัจ้าง 
    

15 คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดสูถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการเจรจากับ
ผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูลตามที่ผูร้ับเหมาแจ้งแล้วจึงไปท าการตรวจรับงาน
ก่อสร้าง 

    

16 มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

    

17 มีการประสานกับบริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็นคูส่ัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อ
ก าหนดคุณลักษณะ (TOR) ซึ่งไม่มกีารก าหนดขึ้นอย่างแท้จริงแต่เป็นการ
น า (TOR) ดังกล่าวมาให้คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนดการแต่งตั้ง
คณะกรรมการก าหนด (TOR) เป็นเพียงการด าเนินการตามรูปแบบของ
ทางราชการเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับเอกชน 

    

18 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจ้างและผูร้ับจ้างโดยวิธีพิเศษ     



ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของ

การเฝ้า
ระวัง 

ระดับ
ความ

รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
จ าเป็น x 
รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 
ตอนที่ 1 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1 การเปิดตรวจสินค้าของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคน ใช้ดลุพินิจไมเ่ป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 
3   3   9 

2 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบครบถ้วนของเอกสารไมเ่ป็นมาตรฐานเดียวกัน 3    2  6 
3 การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มีการรับเรื่องไว้  2    1 2 
4 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความคิดเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่

ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
  1  1  1 

5 ผลประโยชน์ทับซ้อน รับจ้างเขียนแบบแปลงอาคารและตรวจเอง    1 3   3 
6 เจ้าหน้าท่ีของรัฐท าการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือช่ือ 

แก้ไขแบบส ารวจ แก้ไขใบส าคัญรบัเงิน มีการใช้เอกสารเท็จ ใช้บัตรประชาชน
ของบุคคลที่เสียชีวิตหรือบัตรประชาชนหมดอายุ เป็นต้น 

  1 3 
 

  3 

7 เรียกรับสินบนโดยเฉพาะการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร     1 3   3 
ตอนที ่2 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
8 การให้ทุนสนับสนุนการศึกษา วิจยัต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มรีะบบเส้นสาย 

ระบบอุปถัมภ ์
 2   2  4 

9 การแต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มีระบบเส้น
สาย ระบบอุปถัมภ ์

3    2  6 

10 ความไมโ่ปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การซื้อ ขายต าแหน่ง การ
ประเมินความดคีวามชอบ การแตง่ตั้ง โยกย้าย การด าเนินการวินยั เป็นต้น 

3   3   9 

11 การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน/การเรียกเงินค่าแรก
เข้า (แป๊ะเจี๊ยะ) เพื่อแลกกับการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 

  1 3   3 

12 ใช้อ านาจในการแจกจ่าย จัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนท่ี หรือจดัท าโครงการที่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมีการแลกรับผลประโยชน์ในภายหลัง 

  1 3   3 

13 การประเมินราคาไม่ตรงกับสภาพทรัพย์สิน   1 3   3 
14 การเปลีย่นทรัพยส์ินจากร้านจ าหน่ายสินค้า   1 3   3 
ตอนที่ 3 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
15 คณะกรรมหรืออนุกรรมการต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการประชุมที่เกินความ

จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการเบิกค่าเบี้ยประชุม 
 2  3   6 

  



ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของ

การเฝ้า
ระวัง 

ระดับ
ความ

รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
จ าเป็น x 
รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 
16 การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบแฝงหรือท่ีเกินความจ าเป็น ท าให้

การใช้จ่ายงบประมาณทีไ่ม่คุ้มค่า โปร่งใส 
3   3   9 

17 มีการใช้ดุลพนิิจในการเบิกจ่ายค่าวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูงโดยมี
ผลประโยชน์แอบแฝง 

 2  3   6 

18 การก าหนดราคากลาง 3   3   9 
19 ผู้รับจ้างขออนุมัติใช้วัสดุแตไ่ม่ได้น าวัสดุที่ขออนุมัติมาใช้   1 3   3 
20 ผู้รับจ้างปล่อยปละละเลยให้ผูร้ับจา้งเหมาช่วง  2  3   6 
21 มีการล็อกสเปควสัดุที่ท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน   1 3   3 
22 มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อ

ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 
  1 3   3 

23 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจ้างและผูร้ับจ้างโดยวิธีพิเศษ  2  3   6 
 
 
ตารางที่ 3.1 ตารางระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ

ขั้นตอนหลัก MUST 
=ค่า 3 หรือ ค่า 2 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 

SHOULD =ค่า 1 
ตอนที่ 1 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1 การเปิดตรวจสินค้าของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคน ใช้ดลุพินิจไมเ่ป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 
3  

2 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบครบถ้วนของเอกสารไมเ่ป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

3  

3 การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มีการรับเรื่องไว้ 2  
4 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความคิดเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่

ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
 1 

5 ผลประโยชน์ทับซ้อน รับจ้างเขียนแบบแปลงอาคารและตรวจเอง   1 
6 เจ้าหน้าท่ีของรัฐท าการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอม

ลายมือช่ือ แก้ไขแบบส ารวจ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน มีการใช้เอกสารเท็จ ใช้
บัตรประชาชนของบุคคลที่เสียชีวิตหรือบัตรประชาชนหมดอายุ เปน็ต้น 

 1 

7 เรียกรับสินบนโดยเฉพาะการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร    1 
  



ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ

ขั้นตอนหลัก MUST 
=ค่า 3 หรือ ค่า 2 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 

SHOULD =ค่า 1 
ตอนที่ 2 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
8 การให้ทุนสนับสนุนการศึกษา วิจยัต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มรีะบบเส้น

สาย ระบบอุปถัมภ ์
2  

9 การแต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มีระบบ
เส้นสาย ระบบอุปถมัภ ์

3  

10 ความไมโ่ปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การซื้อ ขายต าแหน่ง การ
ประเมินความดคีวามชอบ การแตง่ตั้ง โยกย้าย การด าเนินการวินยั  
เป็นต้น 

3  

11 การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน/การเรียกเงินค่า
แรกเข้า (แป๊ะเจีย๊ะ) เพื่อแลกกับการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 

 1 

12 ใช้อ านาจในการแจกจ่าย จัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนท่ี หรือจดัท าโครงการ
ที่มีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมีการแลกรับผลประโยชน์ในภายหลัง 

 1 

13 การประเมินราคาไม่ตรงกับสภาพทรัพย์สิน  1 
14 การเปลีย่นทรัพยส์ินจากร้านจ าหน่ายสินค้า  1 
ตอนที่ 3 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
15 คณะกรรมหรืออนุกรรมการต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการประชุมที่เกินความ

จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการเบิกค่าเบี้ยประชุม 
2  

16 การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบแฝงหรือท่ีเกินความจ าเป็น ท า
ให้การใช้จ่ายงบประมาณทีไ่ม่คุ้มคา่ โปร่งใส 

3  

17 มีการใช้ดุลพินิจในการเบิกจ่ายค่าวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูงโดยมี
ผลประโยชน์แอบแฝง 

2  

18 การก าหนดราคากลาง 3  
19 ผู้รับจ้างขออนุมัติใช้วัสดุแตไ่ม่ได้น าวัสดุที่ขออนุมัติมาใช้  1 
20 ผู้รับจ้างปล่อยปละละเลยให้ผูร้ับจา้งเหมาช่วง 2  
21 มีการล็อกสเปควสัดุที่ท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน  1 
22 มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อ

ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 
 1 

23 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจ้างและผูร้ับจ้างโดยวิธีพิเศษ 2  

 
  



ตารางที่ 3.2 ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย Stakeholders  
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

   

ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ดลง รายจ่ายเพิ่ม  Financial    
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุม่เป้าหมาย Customer / User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    
กระทบด้านการเรยีนรู้ องค์ความรู ้Learning & Growth    

 
   
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความ
เสีย่ง
ระดับ
ปาน
กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 

ตอนที่ 1 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1 การเปิดตรวจสินค้าของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคน ใช้ดลุพินิจไมเ่ป็น

มาตรฐานเดียวกัน 
ด ี ต่ า ค่อนข้าง

ต่ า 
ปานกลาง 

2 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบครบถ้วนของเอกสารไมเ่ป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

ด ี ต่ า ค่อนข้าง
ต่ า 

ปานกลาง 

ตอนที่ 2 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
3 ความไมโ่ปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การซื้อ ขายต าแหน่ง 

การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การด าเนินการ
วินัย เป็นต้น 

พอใช้ ค่อนข้าง
ต่ า 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

4 การแต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มี
ระบบเส้นสาย ระบบอุปถมัภ ์

พอใช้ ค่อนข้าง
ต่ า 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

  



ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความ
เสี่ยง
ระดับ
ปาน
กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 

ตอนที่ 3 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
5 การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบแฝงหรือท่ีเกินความ

จ าเป็น ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่คุม้ค่า โปร่งใส 
อ่อน ปานกลาง ค่อนข้าง

สูง 
สูง 

6 การก าหนดราคากลาง ด ี ต่ า ค่อนข้าง
ต่ า 

ปานกลาง 

7 คณะกรรมหรืออนุกรรมการต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการประชุมที่เกิน
ความจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการเบิกค่าเบี้ยประชุม 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้าง
สูง 

สูง 

9 มีการใช้ดุลพินิจในการเบิกจ่ายค่าวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูงโดยมี
ผลประโยชน์แอบแฝง 

ด ี ต่ า ค่อนข้าง
ต่ า 

ปานกลาง 

12 ผู้รับจ้างปล่อยปละละเลยให้ผูร้ับจา้งเหมาช่วง พอใช้ ค่อนข้าง
ต่ า 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

18 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจ้างและผูร้ับจ้างโดยวิธี
พิเศษ 

พอใช้ ค่อนข้าง
ต่ า 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

 
 
  



 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

- ร้อยละของผู้ตอบแบบประเมินความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ปีงบประมาณ 
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ที ่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
จ านวนผู้ตอบ (105 คน) 

มี ร้อยละ ไม่มี ร้อยละ 

ตอนที่ 1 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1 เรียกรับสินบนโดยเฉพาะการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร   6 5.71 99 94.29 

2 ผลประโยชน์ทับซ้อน รับจ้างเขียนแบบแปลงอาคารและตรวจเอง  8 7.62 97 92.38 

3 
บุคลากรสมยอมหรือมสี่วนรูเ้ห็นกบับุคคลหรือนิติบุคคลในการด าเนนิการก่อสร้าง
ดัดแปลง รื้อถอนหรือเคลื่อนยา้ยอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย 5 4.76 

100 95.24 

4 การประเมินภาษีต่ ากว่าความเป็นจริง 3 2.86 102 97.14 

5 เรียกรับสินบนโดยใช้ตัวกลาง เก็บค่าใช้จ่ายรายเดือน (ค่าคุ้มครอง) จากผู้ประกอบการ 5 4.76 100 95.24 

6 
พนักงาน เจ้าหน้าท่ีหรือลูกจ้างเหมาของหน่วยงานเป็นตัวแทนการยืน่ขอจดทะเบียนใน
การขออนุมัต ิอนุญาต โดยเรียกรบัผลประโยชน์หรือเรยีกเก็บค่าธรรมเนียมเพื่อสิทธิ
พิเศษ 

3 2.86 
102 97.14 

7 
การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลาก าหนดที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 5 4.76 

100 95.24 

8 การเปิดตรวจสินค้าของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคน ใช้ดุลพินิจไมเ่ป็นมาตรฐานเดียวกัน 19 18.10 86 81.90 

9 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบครบถ้วนของเอกสารไมเ่ป็นมาตรฐานเดียวกัน 16 15.24 89 84.76 

10 การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มีการรับเรื่องไว้ 13 12.38 92 87.62 

11 การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 2 1.90 103 98.10 

12 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความคิดเห็นของการอนุมัต ิอนุญาต ไมด่ าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 9 8.57 

96 91.43 

13 

เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบท าให้การรายงานการรบัเงินประจ าวันน้อย
กว่าที่รับไว้จริง/รับเงินและออกใบเสร็จการรับเงินแล้วแตไ่ม่น าเงินสด เช็ค น าฝาก
ธนาคารในวันน้ันแต่น ามาฝากในภายหลัง และอาจน าเงินไปใช้ส่วนตวัก่อน 

5 4.76 

100 95.24 

14 

ในขั้นตอนการพิจารณาตรวจสอบตามปกติจะมีการใช้เวลาในการพจิารณาตรวจสอบ 1 
วัน แต่ในบางกรณีอาจมีความจ าเป็นจะต้องท าการพิจารณาเกิน 1 วันท าการ เช่น กรณี
ความจ าเป็นต้องมีการนัดหมายกบัผู้ขอรับใบอนุญาตเพื่อลงพ้ืนท่ีท าการตรวจสอบสถาน
ประกอบการก่อนพิจารณาออกใบอนุญาต มีความเสีย่งท่ีเจ้าหน้าท่ีอาจอาศัยช่องว่างหรือ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ อาจเรียกรับในขั้นตอนของการพิจารณา  

3 2.86 

102 97.14 

15 การด าเนินการออกค าร้องมีการลดัคิวให้กับลูกค้ากลุ่มธุรกจิ 2 1.90 103 98.10 
  



ที ่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
จ านวนผู้ตอบ (105 คน) 

มี ร้อยละ ไม่มี ร้อยละ 

16 รับสินบนจากลูกค้าเพื่อใหต้รวจผ่านมาตรฐาน 3 2.86 102 97.14 

17 
การตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายในกรณีทีต่ั้งสถานประกอบการ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ ์ 3 2.86 

102 97.14 

18 
การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีตั้งสถานบริการ/สถานประกอบการที่ขออนุญาต อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 5 4.76 

100 95.24 

19 
การพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต อาจมีคณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายที่คุณสมบัตไิม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 5 4.76 

100 95.24 

20 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐท าการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือช่ือ แก้ไขแบบ
ส ารวจ แกไ้ขใบส าคญัรับเงิน มีการใช้เอกสารเท็จ ใช้บัตรประชาชนของบุคคลที่เสียชีวิต
หรือบัตรประชาชนหมดอายุ เป็นต้น 

7 6.67 

98 93.33 
ตอนที่ 2 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

1 
การเข้าตรวจหรือเยี่ยมสถานท่ีของผู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านค้าฯลฯ โดยมีเจตนา
น าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษรายเดือน 2 1.90 

103 98.10 

2 การเปลีย่นแปลงข้อกล่าวหา (ฐานความคิด) จากหนักเป็นเบาหรือจากเบาเป็นหนัก 2 1.90 103 98.10 

3 การบิดผันข้อเท็จจริงในส านวนการสอบสวนคดีอาญา 1 0.95 104 99.05 

4 
การท าบัตรสนเท่ห์ว่ามีเรื่องร้องเรยีนผู้ประกอบการเพื่อท าการตรวจค้น กรณี
ผู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านคา้ ฯลฯ โดยมเีจตนาน าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษรายเดือน 2 1.90 

103 98.10 

5 การใช้ตัวกลางในการรับเงินพิเศษ หรือเก็บเงินรายเดือนกับผู้ประกอบการต่าง ๆ 4 3.81 101 96.19 

6 การใช้ดุลพินิจในการอนุมตัิหรือยกเว้นระเบยีบฯ ที่เอื้อประโยชน์มผีลประโยชน์ทับซ้อน 3 2.86 102 97.14 

7 การออกระเบยีบ กฎหมายข้อสั่งการต่าง ๆ ที่เอื้อประโยชน์ มีผลประโยชน์ทับซ้อน 4 3.81 101 96.19 

8 
การให้ทุนสนับสนุนการศึกษา วิจัยต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มรีะบบเส้นสาย ระบบ
อุปถัมภ ์ 11 10.48 

94 89.52 

9 
การแต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มีระบบเส้นสาย ระบบ
อุปถัมภ ์ 21 20.00 

84 80.00 

10 
ความไมโ่ปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การซื้อ ขายต าแหน่ง การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การด าเนินการวินัย เป็นต้น 18 17.14 

87 82.86 
  



ที ่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
จ านวนผู้ตอบ (105 คน) 

มี ร้อยละ ไม่มี ร้อยละ 

11 การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน/การเรียกเงินค่าแรกเข้า 
(แป๊ะเจี๊ยะ) เพื่อแลกกับการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 

7 6.67 98 93.33 

12 ใช้อ านาจในการแจกจ่าย จัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนท่ี หรือจัดท าโครงการที่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมีการแลกรับผลประโยชน์ในภายหลัง 

10 9.52 95 90.48 

13 การประเมินราคาไม่ตรงกับสภาพทรัพย์สิน 8 7.62 97 92.38 

14 การเปลีย่นทรัพยส์ินจากร้านจ าหน่ายสินค้า 9 8.57 96 91.43 

15 การยักยอกทรัพย์ทีไ่ด้จากการตรวจค้น จับกุม ไมร่ะบุในบัญชีกลาง 3 2.86 102 97.14 

16 การลดปริมาณของกลางเพื่อลดโทษ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 2 1.90 103 98.10 

17 การกรรโชก (รีดไถ) เรียกเอาทรัพย์จากผู้กระท าความผิด 3 2.86 102 97.14 

18 การเข้าตรวจค้น ปกปิด ซ่อนเร้นไม่มีหมายค้น 1 0.95 104 99.05 

19 การท าร้ายร่างกายเพื่อให้รับสารภาพ 2 1.90 103 98.10 

20 รู้เห็นกับผู้ที่มาท าการประมลูราคาการจัดซื้อ/จัดจา้ง มีการให้ข้อมูลราคากับพรรคพวก
ตนเอง 

4 3.81 101 96.19 

21 การแอบอ้างช่ือบุคคลอื่นหรือช่ือลกูค้า ยักยอกทรัพย์สินจ าน าออกไป 1 0.95 104 99.05 

22 เจ้าหน้าท่ีของรัฐรู้เห็นในการปลอมแปลงและใช้เอกสารทางราชการ 3 2.86 102 97.14 

ตอนที่ 3 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

1 ผู้ใช้น้ ามันรถยนตร์าชการ น าน้ ามนัไปใช้ส่วนตัว เช่น การดดูน้ ามันไปใช้ส่วนตัวระหว่าง
ทางหรือเติมน้ ามันไมค่รบตามใบสัง่จ่าย ส่วนน้ ามันที่เหลือน าใส่ถังหรือทอนเป็นเงินสด
โดยเจา้หน้าท่ีร่วมมือกับผู้ประกอบการ 

9 8.57 96 91.43 

2 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบีย้เลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าที่พัก  

11 10.48 94 89.52 

3 ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย 11 10.48 94 89.52 

4 การสืบราคาที่ก าหนดวา่ต้อง 3 ราย ข้ึนไป อาจไมม่ีการสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง 1 0.95 104 99.05 

5 ในการก าหนด TOR การจัดซื้อ จดัจ้าง การจ้างท่ีปรึกษา การออกแบบโครงสร้าง มีการ
ก าหนดขอบเขตงานหรือ เนื้องานที่เกินความจ าเป็น (Over Designs) เพื่อให้มีการ
ประมาณการราคาในส่วนน้ีโดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 2.86 102 97.14 

6 คณะกรรมการก ากับการจ้างท่ีปรกึษาคณะกรรมการตรวจรับงาน มีการตรวจรับในแตล่ะ
งวดงานหลายครั้ง เกินความจริง เพื่อประโยชน์ในการเบิกค่าเบี้ยประชุม หรือมีการถ่วง
เวลาในการเรียกรับทั้งที่ไม่มีประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ 

4 3.81 101 96.19 



ที ่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
จ านวนผู้ตอบ (105 คน) 

มี ร้อยละ ไม่มี ร้อยละ 

7 คณะกรรมหรืออนุกรรมการต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการประชุมที่เกินความจ าเป็นเพื่อ
ประโยชน์ในการเบิกค่าเบีย้ประชมุ 

12 11.43 93 88.57 

8 การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบแฝงหรือท่ีเกินความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่าย
งบประมาณที่ไมคุ่้มค่า โปร่งใส 

16 15.24 89 84.76 

9 มีการใช้ดุลพินิจในการเบิกจ่ายค่าวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูงโดยมผีลประโยชน์แอบแฝง 15 14.29 90 85.71 

10 การก าหนดราคากลาง 21 20.00 84 80.00 

11 ผู้รับจ้างขออนุมัติใช้วัสดุแตไ่ม่ได้น าวัสดุที่ขออนุมัติมาใช้ 8 7.62 97 92.38 

12 ผู้รับจ้างปล่อยปละละเลยให้ผูร้ับจา้งเหมาช่วง 11 10.48 94 89.52 

13 มีการล็อกสเปควสัดุที่ท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน 10 9.52 95 90.48 

14 การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 

5 4.76 100 95.24 

15 คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดสูถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการเจรจากับผู้รบัเหมาโดยใช้ข้อมูล
ตามที่ผูร้ับเหมาแจ้งแล้วจึงไปท าการตรวจรับงานก่อสร้าง 

3 2.86 102 97.14 

16 มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

8 7.62 97 92.38 

17 มีการประสานกับบริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็นคูส่ัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนดคุณลักษณะ 
(TOR) ซึ่งไม่มีการก าหนดขึ้นอย่างแท้จริงแต่เป็นการน า (TOR) ดังกล่าวมาให้
คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนดการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด (TOR) เป็นเพียงการ
ด าเนินการตามรูปแบบของทางราชการเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับเอกชน 

4 3.81 101 96.19 

18 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจ้างและผูร้ับจ้างโดยวิธีพิเศษ 13 12.38 92 87.62 

  



 
 
 
 

แบบประเมินความเสี่ยง 
เรื่อง  รูปแบบความเสีย่งการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

 
 

 
 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน  ได้แก่ 
      1.1  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
      1.2  ตอนที่ 2 รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 3 ด้าน 
                      1.2.1 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
                      1.2.2 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
                      1.2.3 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
               1.3  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะด้านการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์
 2.  กรุณาพิจารณาแบบประเมินทั้งฉบับ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เพ่ือน าผลที่ได้ไปปรับปรุงระบบป้องกันความเสี่ยงการทุจริต ให้การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องและเป็นธรรมต่อไป 
 
ค าอธิบาย  
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการเรียกรับสินบน 
 
 
 

  



ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในแบบตรวจสอบรายการช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
ต าแหน่ง   ผู้บริหาร    บุคลากรให้บริการ  
 เพศ  ชาย               หญิง 
 ประสบการณ์การท างาน      น้อยกว่า 1  ปี    1-5  ปี     6-10 ปี     11 ปีขึ้นไป 
 ระดับการศึกษา                  ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 
 
ส่วนที่ 2 รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านในแต่ละข้อว่าอยู่ใน 
    ระดับใดโดยพิจารณาจากเกณฑ ์  1 = มี   2 = ไม่มี  3 =ไม่ทราบ 
 

ข้อที ่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ระดับการความคิดเห็นรูปแบบ 

มี ไม่มี ไม่ทราบ 

  ตอนที่ 1 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1 เรียกรับสินบนโดยเฉพาะการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร      
2 ผลประโยชน์ทับซ้อน รับจ้างเขียนแบบแปลงอาคารและตรวจเอง     
3 บุคลากรสมยอมหรือมสี่วนรูเ้ห็นกบับุคคลหรือนิติบุคคลในการด าเนนิการก่อสร้าง 

ดัดแปลง รื้อถอนหรือเคลื่อนยา้ยอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย    
4 การประเมินภาษีต่ ากว่าความเป็นจริง    
5 เรียกรับสินบนโดยใช้ตัวกลาง เก็บค่าใช้จ่ายรายเดือน (ค่าคุ้มครอง) จากผู้ประกอบการ    
6 พนักงาน เจ้าหน้าท่ีหรือลูกจ้างเหมาของหน่วยงานเป็นตัวแทนการยืน่ขอจดทะเบียน 

ในการขออนุมัติ อนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชน์หรือเรียกเก็บค่าธรรมเนยีมเพื่อ 
สิทธิพิเศษ    

7 การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลาก าหนดที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนญุาต    

8 การเปิดตรวจสินค้าของเจ้าหน้าท่ีแต่ละคน ใช้ดลุพินิจไมเ่ป็นมาตรฐานเดียวกัน    
9 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบครบถ้วนของเอกสารไมเ่ป็นมาตรฐานเดียวกัน    
10 การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มีการรับเรื่องไว้    
11 การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์    
12 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความคิดเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไมด่ าเนินการ

ตามล าดับค าขอ    
  



ข้อที ่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ระดับการความคิดเห็นรูปแบบ 

มี ไม่ม ี ไม่ทราบ 

13 เจ้าหน้าท่ีมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบท าให้การรายงานการรบัเงินประจ าวันน้อย
กว่าที่รับไว้จริง/รับเงินและออกใบเสร็จการรับเงินแล้วแตไ่ม่น าเงินสด เช็ค น าฝาก
ธนาคารในวันน้ันแต่น ามาฝากในภายหลัง และอาจน าเงินไปใช้ส่วนตวัก่อน    

14 ในขัน้ตอนการพิจารณาตรวจสอบตามปกติจะมีการใช้เวลาในการพจิารณาตรวจสอบ  
1 วัน แต่ในบางกรณีอาจมีความจ าเป็นจะต้องท าการพิจารณาเกิน 1 วันท าการ เช่น 
กรณีความจ าเป็นต้องมีการนัดหมายกับผู้ขอรับใบอนุญาตเพื่อลงพื้นที่ท าการตรวจสอบ
สถานประกอบการก่อนพิจารณาออกใบอนุญาต มีความเสี่ยงท่ีเจ้าหน้าท่ีอาจอาศัย
ช่องว่างหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ อาจเรียกรับในข้ันตอนของการพิจารณา     

15 การด าเนินการออกค าร้องมีการลดัคิวให้กับลูกค้ากลุ่มธุรกจิ    
16 รับสินบนจากลูกค้าเพื่อใหต้รวจผ่านมาตรฐาน    
17 การตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับ 

ผู้ขออนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้งสถานประกอบการ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์     
18 การสุ่มตรวจสอบสถานท่ีตั้งสถานบริการ/สถานประกอบการที่ขออนุญาต อาจมีการ 

เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่ไมเ่ป็นไปตามหลักเกณฑ์    
19 การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต อาจมีคณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับ 

ผู้ขออนุญาตบางรายที่คุณสมบตัิไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ ์    
20 เจ้าหน้าท่ีของรัฐท าการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่าย เช่น ปลอมลายมือช่ือ แก้ไข 

แบบส ารวจ แกไ้ขใบส าคญัรับเงิน มีการใช้เอกสารเท็จ ใช้บัตรประชาชนของบุคคลที่
เสียชีวิตหรือบัตรประชาชนหมดอายุ เป็นต้น    

ตอนที่ 2 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

1 การเข้าตรวจหรือเยี่ยมสถานท่ีของผู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านค้าฯลฯ โดยมีเจตนา
น าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษรายเดือน    

2 การเปลีย่นแปลงข้อกล่าวหา (ฐานความคิด) จากหนักเป็นเบาหรือจากเบาเป็นหนัก    
3 การบิดผันข้อเท็จจริงในส านวนการสอบสวนคดีอาญา    
4 การท าบัตรสนเท่ห์ว่ามีเรื่องร้องเรยีนผู้ประกอบการเพื่อท าการตรวจค้น กรณี

ผู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านคา้ ฯลฯ โดยมเีจตนาน าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษรายเดือน    
5 การใช้ตัวกลางในการรับเงินพิเศษ หรือเก็บเงินรายเดือนกับผู้ประกอบการต่าง ๆ    
6 การใช้ดุลพินิจในการอนุมตัิหรือยกเว้นระเบยีบฯ ที่เอื้อประโยชน์มผีลประโยชน์ทับซ้อน    
7 การออกระเบยีบ กฎหมายข้อสั่งการต่าง ๆ ที่เอื้อประโยชน์ มีผลประโยชน์ทับซ้อน    
8 การให้ทุนสนับสนุนการศึกษา วิจยัต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มรีะบบเส้นสาย ระบบ

อุปถัมภ ์    
  



ข้อที ่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ระดับการความคิดเห็นรูปแบบ 

มี ไม่มี ไม่ทราบ 

9 การแต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มีระบบเส้นสาย ระบบ
อุปถัมภ ์

   

10 ความไมโ่ปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การซื้อ ขายต าแหน่ง การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การด าเนินการวินัย เป็นต้น 

   

11 การเรยีกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าท างาน/การเรียกเงินค่าแรกเข้า 
(แป๊ะเจี๊ยะ) เพื่อแลกกับการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 

   

12 ใช้อ านาจในการแจกจ่าย จัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนท่ี หรือจดัท าโครงการที่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมีการแลกรับผลประโยชน์ในภายหลัง 

   

13 การประเมินราคาไม่ตรงกับสภาพทรัพย์สิน    
14 การเปลีย่นทรัพยส์ินจากร้านจ าหน่ายสินค้า    
15 การยักยอกทรัพย์ทีไ่ด้จากการตรวจค้น จับกุม ไมร่ะบุในบัญชีกลาง    
16 การลดปริมาณของกลางเพื่อลดโทษ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์    
17 การกรรโชก (รีดไถ) เรียกเอาทรัพย์จากผู้กระท าความผิด    
18 การเข้าตรวจค้น ปกปิด ซ่อนเร้นไม่มีหมายค้น    
19 การท าร้ายร่างกายเพื่อให้รับสารภาพ    
20 รู้เห็นกับผู้ที่มาท าการประมลูราคาการจัดซื้อ/จัดจา้ง มีการให้ข้อมูลราคากับพรรคพวก

ตนเอง 
   

21 การแอบอ้างช่ือบุคคลอื่นหรือช่ือลกูค้า ยักยอกทรัพย์สินจ าน าออกไป    
22 เจ้าหน้าท่ีของรัฐรู้เห็นในการปลอมแปลงและใช้เอกสารทางราชการ    

ตอนที่ 3 ด้านรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

23 ผู้ใช้น้ ามันรถยนตร์าชการ น าน้ ามนัไปใช้ส่วนตัว เช่น การดดูน้ ามันไปใช้ส่วนตัว
ระหว่างทางหรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วนน้ ามันที่เหลือน าใส่ถังหรือทอน
เป็นเงินสดโดยเจ้าหน้าท่ีร่วมมือกับผู้ประกอบการ 

   

24 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบีย้เลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าที่พัก  

   

25 ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย    
26 การสืบราคาที่ก าหนดวา่ต้อง 3 ราย ขึ้นไป อาจไมม่ีการสืบราคาจาก 

ผู้ประกอบการจริง 
   

27 ในการก าหนด TOR การจัดซื้อ จดัจ้าง การจ้างท่ีปรึกษา การออกแบบโครงสร้าง มี
การก าหนดขอบเขตงานหรือ เนื้องานท่ีเกินความจ าเป็น (Over Designs) เพื่อให้มี
การประมาณการราคาในส่วนน้ีโดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

   

28 คณะกรรมการก ากับการจ้างท่ีปรกึษาคณะกรรมการตรวจรับงาน มกีารตรวจรับใน
แต่ละงวดงานหลายครั้ง เกินความจริง เพื่อประโยชน์ในการเบิกค่าเบี้ยประชุม หรือมี
การถ่วงเวลาในการเรียกรับทั้งที่ไม่มีประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ 

   

  



ข้อที ่ รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ระดับการความคิดเห็นรูปแบบ 

มี ไม่มี ไม่ทราบ 

29 คณะกรรมหรืออนุกรรมการต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการประชุมที่เกินความจ าเป็นเพื่อ
ประโยชน์ในการเบิกค่าเบีย้ประชมุ 

   

30 การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีแอบแฝงหรือท่ีเกินความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่าย
งบประมาณที่ไมคุ่้มค่า โปร่งใส 

   

31 มีการใช้ดุลพินิจในการเบิกจ่ายค่าวิทยากรบุคคลภายนอกที่สูงโดยมผีลประโยชน์ 
แอบแฝง 

   

31 การก าหนดราคากลาง    
32 ผู้รับจ้างขออนุมัติใช้วัสดุแตไ่ม่ได้น าวัสดุที่ขออนุมัติมาใช้    
33 ผู้รับจ้างปล่อยปละละเลยให้ผูร้ับจา้งเหมาช่วง    
34 มีการล็อกสเปควสัดุที่ท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน    
35 การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก 

ผู้รับจ้าง 
   

36 คณะกรรมการไม่ได้ออกไปดสูถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการเจรจากับผู้รบัเหมาโดยใช้ข้อมูล
ตามที่ผูร้ับเหมาแจ้งแล้วจึงไปท าการตรวจรับงานก่อสร้าง 

   

37 มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

   

38 มีการประสานกับบริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็นคูส่ัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนดคุณลักษณะ 
(TOR) ซึ่งไม่มีการก าหนดขึ้นอย่างแท้จริงแต่เป็นการน า (TOR) ดังกล่าวมาให้
คณะกรรมการเป็นผู้ก าหนดการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด (TOR) เป็นเพียงการ
ด าเนินการตามรูปแบบของทางราชการเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับเอกชน 

   

39 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจ้างและผูร้ับจ้างโดยวิธีพิเศษ    

 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะด้านการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
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